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Die Vision der Gemeinwohl-Ökonomie ist die Etablierung eines
ethischen Wirtschaftsmodells, in dessen Zentrum nicht
Wirtschaftswachstum und die Vermehrung von Kapital, sondern
das Gute Leben für Alle steht.

Gemeinwohl-Ökonomie



Gemeinwohl-Ökonomie - Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft?! Referent: Matthias Kasper 12

KLIMAKRISE MASSIVE SOZIALE
UNGLEICHHEITEN CORONA-KRISE

Status Quo - Multiple Krise
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Status Quo I Stimmungsbildung „zur“ Wirtschaft



Gemeinwohl-Ökonomie - Ein Wirtschaftsmodell mit Zukunft?! Referent: Matthias Kasper 14

Umstellung der "Systemweichen"
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"Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit
dient dem Gemeinwohl."
Artikel 151 der Bayerischen Verfassung

„Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll    
 zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen.”
Artikel 14 des Grundgesetz

Wirtschaft und Verfassungswerte
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Umstellung der "Systemweichen"
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Wirtschaftlichen Erfolg neu definieren und anders messen

Gemeinwohl-Produkt und Gemeinwohl-Bilanz sollten demokratisch
entwickelt werden (z.B. durch Wirtschaftskonvente, Bürger:innenräte)
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Gemeinwohl-Bilanz

Die Gemeinwohl-Bilanz ist ein Instrument der Organisationsentwicklung
und Bilanzierung, das beschreibt wie sozial, ökologisch und
demokratisch ein Unternehmen wirtschaftet und macht damit den
Beitrag zum Gemeinwohl sichtbar und bewertbar.

Aus Sicht der GWÖ sollten Gemeinwohl-
Bilanzen langfristig verbindlich werden und
daran Rechtsfolgen geknüpft werden!
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An diesen viert Werten richtet sich die Gemeinwohl-Bilanz aus

SOLIDARITÄT +
GERECHTIGKEIT

MENSCHEN-
WÜRDE

TRANSPARENZ +
MITENTSCHEIDUNG

ÖKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT
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Gemeinwohl-Matrix 5.0

-3.600 +1.000
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Ablauf / Prozess der Gemeinwohl-Bilanzierung
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"Wir bei VAUDE setzen uns intensiv mit dem Thema
gemeinwohlorientiertes Unternehmertum auseinander.
Wir sind Pionierunternehmen der Gemeinwohl-
Ökonomie mit auditierter Gemeinwohl-Bilanz."

Antje von Dewitz, VAUDE Geschäftsführerin
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Gemeinwohl-Bilanz I Beispiel aus der Praxis I VAUDE
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Beispiele Gemeinwohl-Bilanzierter Organisationen/Betriebe
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Nutzen und Wirkungen der Gemeinwohl-Bilanz
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Gemeinwohl-Bilanz und Beitrag zu den SDGs
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Zukünftige Rolle der Gemeinwohl-Bilanz

Politische & rechtliche Vorteile

Steuervorteile & Niedrigere Zölle
Günstigere Kredite & Vorrang bei öfftl. Beschaffung
Vorrang bei Wirtschaftsförderung
Vorrang bei Forschungskooperationen
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GWÖ als Bewegung
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Beispiele für Gemeinwohl-Bilanzierende Gemeinden

Brakel & Steinheim (NRW)

Breklum, Klixbühl & Bordelum (SWH)

Horta-Guinradó (Stadtteil von Barcelona mit über 100.000
Einwohnern ist gemeinwohl-bilanziert

Nenzing & Mäder (AU)

Kirchanschöring, Wielenbach & Postbauer-Heng (Bayern)

Stuttgart & Mannheim bilanzieren Kommunalbetriebe

GWÖ-Förderprogramme auf Landesebene in Salzburg,
Südtirol, BaWü und Valencia
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Netzwerk Gemeinwohl-Ökonomie-Unternehmen Berlin-Brandenburg (GWU)

Gegründet 2020
Förderung durch Mittel der Berliner Senatsverwaltung
für Wirtschaft, Energie und Betriebe

Weitere Infos: https://gwu.network/unternehmen/ 

https://gwu.network/unternehmen/%E2%80%8B
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GWÖ in Politik
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GWÖ in Politik
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GWÖ in Politik auf europäischer Ebene

LINK ZUR STELLUNGNAHME:

https://www.eesc.europa.eu/our-work/
opinions-informationreports/
opinions/economy-common-good

https://www.eesc.europa.eu/our-work/%20opinions-informationreports/%20opinions/economy-common-good
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Weitere Statements zur GWÖ

"Die Gemeinwohlbilanz ist ein großartiges Ergebnis der Gemeinwohl-Ökonomie.
Ich werde mich für die Anerkennung im Europäischen Recht einsetzen."

Sven GiegoldI Ex-MDEP, Bündnis 90/Die Grüne und nun Staatssekretär im
BMWK

„Unternehmen, die fit für das 21. Jahrhundert sind, werden über ein viel
reichhaltigeres Kennzahlen-Set gemessen und gemanagt werden als
Unternehmen im letzten Jahrhundert. Die Gemeinwohl-Ökonomie ist ein
pionierhaftes Beispiel, wie das erfolgreich umgesetzt werden kann. Diese
Bewegung beweist, dass ein anderer Weg möglich ist, damit inspiriert sie viel
breitere Transformationswellen."

Kate Raworth I Britische Ökonomin und Autorin von „Donut-Ökonomie"



Herzlichen Dank.

Matthias Kasper
Referent für gemeinwohlorientierte Organisationsberatung
Kontakt: matthias.kasper@hm-practices.org

Weitere Information zur GWÖ unter: 
www.germany.ecogood.org
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Zusatz: Möglichkeiten des Bilanzierungsprozesses 
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Zusatz: Nützliche Materialien und Links

Arbeitsbücher und Materialien zur Gemeinwohl-Bilanz

Informationen zu Audit und Kosten

Broschüre zu den Good-Practice-Beispielen

Materialien zur gemeinwohlorientierten Gründung mit dem
Ecogood Business Canvas

Wissenschaftliche Arbeiten und Bildungsmaterialien zur GWÖ

Materialien zur Verknüpfung von GWÖ & SDGs

Informationen zu Arbeitskreisen der GWÖ
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https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz/gemeinwohl-matrix/arbeitsmaterialien/
https://germany.ecogood.org/umsetzung/unternehmen/audit-und-peer-evaluierung/
https://web.ecogood.org/media/filer_public/ab/9f/ab9f4d02-c4fc-4067-b4ed-5bda0cf960a7/2021-09-16-good-practices-web-a4.pdf
https://germany.ecogood.org/umsetzung/start-ups/
https://web.ecogood.org/de/die-bewegung/akteurinnen-kreise/ak-wissenschaft-und-forschung/
https://web.ecogood.org/de/ak-bildung/
https://gwoe.17plus.org/
https://web.ecogood.org/de/die-bewegung/akteurinnen-kreise/

